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1. Il funzionamento dei controlli interni



Presentazione

Il documento sintetizza i dati gestionali del comune di Andora al 31 dicembre 2014. Si
compone di due parti:

- la prima effettua, a partire dai dati contabili, un confronto tra i valori e gli indici di
gestione finanziaria tra centri di responsabilita;

- la seconda riporta I'andamento della gestione operativa dei singoli centri di
responsabilita, come evidenziati dai rispettivi responsabili in riferimento ai
parametri dell’attivita ordinaria ed agli obiettivi di miglioramento e sviluppo, oltre
ad eventuali osservazioni su specifici capitoli di bilancio.

In allegato & inoltre riportato il prospetto riepilogativo sul’andamento delle spese relativo

ai servizi individuati ex DPR 194/96

Le informazioni contabili sono state tratte direttamente dal software di contabilita tramite
estrapolazione informatica e successivamente processate e rielaborate dal servizio
controllo di gestione.

Le informazioni operative ed il monitoraggio degli obiettivi gestionali sono stati effettuati
dai singoli titolari di centro di responsabilita sul supporto informativo predisposto dal
servizio controllo di gestione, con riferimento ai parametri ed agli obiettivi concordati nella

fase di programmazione.
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Il funzionamento dei controlli interni nel comune di Andora

I controllo di gestione

esercizio del controllo di gestione si fonda sulla suddivisione, nell’'ambito delle diverse
unitd organizzative in cui si articola I'ente, tra attivita ordinaria ed attivita finalizzata al
conseguimento di obiettivi di miglioramento e sviluppo.

Per la raccolta e la rielaborazione delle informazioni gestionali vengono impiegati prospetti
standard attraverso cui svolgere, in modo snello ma al contempo pregnante, attivita di
previsione, monitoraggio e controllo.

Per quanto riguarda l'attivitd ordinaria, ogni responsabile ha individuato una serie di
parametri significativi per ogni tipologia di servizio svolto: in sede di previsione, per ogni
parametro viene inserito I'ultimo valore consuntivo disponibile e sulla base di guest’ultimo
viene effettuata una previsione in termini di aumento, diminuzione o andamento
stazionario (previsione da formularsi in coerenza con i dati contabili inseriti a bilancio); in
sede di monitoraggio, il responsabile verifica se il trend previsto & confermato o disatteso,
in quest’ultimo caso con facolta di evidenziare le ripercussioni sul’andamento operativo
ed economico finanziario complessivo del servizio.

Per quanto riguarda le iniziative di miglioramento e sviluppo, vengono predisposte delle
schede specifiche per ogni obiettivo individuato, finalizzate a programmarne e
monitorarne la tempistica, gli indicatori/ parametri di risultato, le ricadute finanziarie ed
operative.

Dal punto di vista contabile, per motivi organizzativi risulta impossibile I'attivazione e
I’alimentazione dalla contabilitd economico patrimoniale nel corso dell’esercizio; la
programmazione, il monitoraggio ed il controllo si basano pertanto sui dati finanziari; su
questi ultimi, in sede di consuntivo, viene svolta un’analisi da parte dei singoli responsabili,
al fine di verificare, oltre a quello finanziario, anche Iimpatto economico delle

movimentazioni avvenute sui singoli capitoli.

una duplice lettura:
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- per centro di responsabilita: attraverso tale criterio si rielaborano i dati contabili in
ottica prevalentemente interna, al fine di accentuare il coinvolgimento e la
responsabilizzazione sui risultati dei dirigenti e dei titolari di posizione organizzativa;

- per centro di costo: questa impostazione si basa sull’articolazione dei compiti
assegnati al comune prevista dal DPR 194/1996, che introduce la classificazione per
funzioni e servizi (i centri di costo corrispondono ai servizi individuati dalla
normativa); tale lettura facilita I’analisi esterna della gestione, in quanto i servizi
sono facilmente intellegibili, e favorisce il collegamento tra monitoraggio operativo
e monitoraggio strategico; per questo motivo, nei prospetti elaborati nell’ambito
del controllo di gestione (e riportati nella sezione 3) sono state previste apposite
matrici in cui evidenziare il coinvolgimento finanziario dei singoli titolari di centri di
responsabilita sui diversi servizi rendicontati.

Relativamente al processo di funzionamento del controllo di gestione, oltre alle fasi di
programmazione e consuntivazione, sono previsti due monitoraggi intermedi in cui

vengono consuntivati i dati contabili ed operativi e rielaborati in appositi report.

Programmazione e Controllo strategico

Nell"ambito del Comune di Andora, la programmazione ed il controllo strategico vengono
esercitati contestualmente agli adempimenti previsti dalla normativa, ovvero Ia
predisposizione del bilancio di previsione, la redazione della relazione previsionale e
programmatica, la verifica dello stato di avanzamento dei programmi e la salvaguardia
degli equilibri, la predisposizione del rendiconto della gestione. Non sono inoltre previste
apposite unita organizzative dedicate all’espletamento di tale tipologia di controllo.

In chiave di controllo strategico & tuttavia possibile collocare il Bilancio per Tutti,

documento di sintesi delle principali grandezze finanziarie movimentate dall’ente.

Valutazione delle prestazioni

In riferimento al sistema di valutazione del personale, al termine di ogni esercizio i titolari
di posizione organizzativa sono sottoposti ad una verifica del loro operato, verifica svolta
dai rispettivi dirigenti, mentre i dirigenti e i responsabili dei due settori autonomi sono

sottoposti a verifica dal nucleo di valutazione presieduto dal Segretario Comunale, sia in
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termini di conseguimento degli obiettivi assegnati che di valutazione del comportamento

organizzativo.

Controllo di regolaritd amministrativa e contabile

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile & garantito dall’'operato di diversi
soggetti: il segretario comunale nella sua funzione di assistenza giuridico - amministrativa, i
responsabili dei servizi e il responsabile del servizio finanziario attraverso I'apposizione dei
pareri ex art. 49 e art. 147 bis del Tuel, ’organo di revisione per mezzo dei pareri rilasciati e

dell’attivita di monitoraggio svolta.
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2. | dati complessivi di ente
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2.1 Anagrafica

Dimensioni dell’ente

Popolazione Numero %
Totale popolazione residente all’1/1/2014 7.562

Popolazione in eta prescolare (0/6 anni) 403 5,32%
Popolazione in eta scuola dell’obbligo (7/14 anni) 517 6,84%
Popolazione in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 942 12,46%
Popolazione in eta adulta (30/65 anni) 3.785 50,06%
Popolazione in eta senile (oltre 65 anni) 1.915 25,32%
Superficie Km’
Estensione territoriale dell’ente 31,71
Personale dipendente Previsti in pianta organica In servizio

Dirigenti 2 2

D 18 18

C 41 40

B 20 18

A 0 0

Strutture comunali Nr. Posti

Asili nido (posti) 1 32

Scuole materne (posti) 2 168

Scuole elementari (posti) 2 306

Scuole medie (posti) 1 217

Strutture residenziali per anziani (posti) 1 65

Farmacie comunali (numero) 1 1

Organismi gestionali

Consorzi 0 Sciolti nel 2009

Aziende 0

Istituzioni 0

Societa di capitali 5

Concessioni 4 L

Articolazione organo esecutivo

Sindaco / Deleghe assessorili
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assessorati

Sindaco

Mauro DEMICHELIS

Edilizia privata — urbanistica - sanitd — pubblica
istruzione — protezione civile — commercio - personale
— polizia amministrativa — viabilita —frazioni —
patrimonio

Vice - Sindaco

Paolo ROSSI

Lavori pubblici-servizi tecnologici-manifestazioni
turistiche-sport

Assessore Patrizia LANFREDI Politiche sociali-associazioni -consorzi

Assessore Maria Teresa NASI Politiche giovanili— servizi demografici-cultura
. Finanze-bilancio-tributi-trasporti-patrimonio-

Assessore Fabio NICOLINI portrp

ambiente
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Articolazione struttura organizzativa

Nome del
Responsabile

Centro di responsabilita
(Servizio)

Dirigente

Centrodi | / . .
e ] s 1 i N AR R
responsabilita 7/// 7//////2;{/";% Servizio appalti e contratti CR I\Z U GTL-II/XO/ e
7 . 7
autonomo - /}4’%%%/’%
cehiio °.". . , / /// Servizi finanziari e controllo di
responsabilita /// / // / . Selene PREVE
7 / / gestione
autonomo . %g
Centro di // '
responsabilita . Servizio di polizia municipale Ezio SETTI
autonomo
Servizio segreteria e affari
] Antonella SOLDI
generali
Servizio attivita produttive Patrizia D’AGOSTINO
Servizio tributi Antonella SOLDI
Antonella SOLDI
(trattamento giuridico)
Servizio personale Roberto VITELLI
Area trattamento
. . s Antonella SOLDI ftra 5
amministrativa economico)
Servizio economat:o — servizi Roberto VITELLI
generali
Anagrafe, Stato civile;
Servizi scolastici, servizi sociali Lucia GAGLIOLO
e biblioteca
Seiyizioiturismo; sporte Cristiana GUASTAVINO
cultura
Servizio lavori pubblici Nicoletta OREGGIA
Servizio edilizia privata Marianna DE FELICE
2 / Massimo VIGNOLA
Area tecnica Nicoletta OREGGIA Urbanistica Nicoletta OREGGIA
Servizi tecnologici e ambiente Paolo FERRARI
Serwz.lo' patnmomq, dem.afno Paolo FERRARI
marittimo, protezione civile
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2.2 La struttura dei programmi 2014

Raccordo tra struttura dei programmi di cui allart. 170 del d.lgs. 267/2000 ed

articolazione dei centri di responsabilita gestionale

Programma (descrizione) Centri di Responsabilita coinvolti
Funzioni generali di amministrazione e Dott.ssa Soldi Antonella - Dott.ssa Preve Selene -
gestione e controllo Ing. Paolo Ferrari - Sig.ra Gagliolo Lucia — Rag.

Vitelli Roberto — Ing. Oreggia Nicoletta - Dott.ssa
Noemi Martino
Funzioni di polizia locale Com.te Ezio Setti

Funzioni di istruzione pubblica Ing. Ferrari Paolo - Sig.ra Gagliolo Lucia - Dott.ssa
Soldi Antonella

Funzioni relative alla cultura Ing. Paolo Ferrari - Sig.ra Gagliolo Lucia - Dott.ssa
Soldi Antonella

Funzioni nel settore sportivo e ricreativo Ing. Paolo Ferrari - Dott.ssa Guastavano Cristiana -
Dott.ssa Soldi Antonella

Funzioni in campo turistico Ing. Paolo Ferrari - Dott.ssa Guastavano Cristiana —
Rag. D’Agostino Patrizia

Funzioni in campo della viabilita e dei Ing. Ferrari Paolo - Rag. D’Agostino Patrizia -
trasporti Dott.ssa Selene Preve
Funzioni riguardanti la gestione del Ing. Oreggia Nicoletta - Ing. Ferrari Paolo - Geom.
territorio e dell’ambiente De Felice Marianna - Dott.ssa Soldi Antonella-

Dott.ssa Preve Selene

funzioni nel settore sociale Sig. ra Gagliolo Lucia - Dott.ssa Preve Selene - Ing.
Ferrari Paolo

Funzioni nel campo dello sviluppo Dott. ssa Soldi Antonella - Rag. D’ Agostino Patrizia
economico
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Programma (descrizione) Centri di Responsabilita coinvolti

Funzioni relative ai servizi produttivi Ing. Paolo Ferrari - Dott.ssa Soldi Antonella

10
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2.3 | dati della gestione finanziaria

Dati complessivi di ente
- risultato di amministrazione al 31/12/2014 € 13.162.155,47 ( al netto degli

accantonamento per F.P.V. ammontanti ad € 418.035,63 per la parte corrente ed €

3349.727,00 per la parte in conto capitale )
- fondocassa: € 18.853.829,93 (al 31.12.2014)

11
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Principali indicatori finanziari

Indicatori

Formula

val.

2012

val.
2013

dipendenti{popola_zione

Autonomia finanziaria E: (Titoli 143/ Titoli 1+2+43) x100  gg 37 97,62 99,04 93,72
Autonomia impositiva E: (Titolo 1/ Titoli 1+2+3) x100 57,69 59,41 55,06 56,92 60,37
Pressione finanziaria E: (Titolil+2 / Popolazione) 1.170,47 1.250,59  1.445,42  1967,57 2209,99
Pressione tributaria E: (Titolo 1/ Popolazione) 946,01 1.202,42  1.420,62 1195,13 1378,50
Intervento erariale e (Taslerimenti statal/ 202,10 18,52 12,58 111,03 49,24
opolazione)
Intervento regionale g: (Trasf_erlmentl regionali / 17,65 1,36 2,70 =ty 20,16
opolazione)
Incidenza residui attivi E: {Residui attivi / Accertamenti 17,01 23,75 15,36 16,125 20,75
ompetenza) x100
Incidenza residui passivi S: (Residui passivi / Impegni
P Compies e 70,26 90,93 23,58 26,049 32,02
Indebitamento pro-capite '-Z: (Residui debiti mutui / 639,76 16,06 0,00 0 0
opolazione)
Velocita riscossione E: Titoli 1+43
entrate proprie (Riscossione/Accertamenti) 0,93 0,8750 0,8555 91,26 95,30
x100
Rigidita spesa corrente S: ((Spesa Personale + Quota
amm.to mutui) / (Entrata Titoli 45,49 25,47 14,96 18,909 16,99
1+2+3)) x100
Velocita gestione spese S: Titolo 1 (Pagamenti /
correnti Impegni) x100 0,80 0,7634 0,8676 90,205 85,58
Redditivita del Patrimonio LEnt!’ate ?atrinl‘onial.i/yalore 1,12 1,82 0,89 2,904 5'91
atrimoniale disponibile) x100
Patrimonio pro-capite Valore beni patrimoniali
! indisponibill/ Popolazione 1712,63 1.625,34 1.807,87 1760,95 1761,66
Patrimonio pro-capite e e 68556 450,05 60521 71587 720,71
isponibili / Popolazione
Patrimonio pro-capite Valore beni demaniali /
e e 297530  3.241,53 3.643,57 3162,27 3338,93
Dipendenti / Popolazione
RepRarto 0,01 00106 00107 1,087 1,09

13
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2.4 La gestione dei servizi pubblici esternalizzati

Elenco dei servizi pubblici affidati a soggetto gestore esterno

MODALITA’ DATA SCADENZA
SERVIZID AT QSR ons AFFIDAMENTO AFFIDAMENTO AFFIDAMENTO
Gestione Ama SRL In house 01.03.2011 31/12/2019
1 amministrativa
acquedotto
2 Aree verdi Ama SRL In house 01/01/2007 31/12/2019
3 Spiagge Ama SRL In house 01/01/2007 31/12/2019
4 Farmacia Ama SRL In house 01/0/2006 31/12/2019
5 Segnaletica Ama SRL In house 01/01/2007 31/12/2019
2.5 Le partecipazioni dell’ente
Elenco delle Societa di capitali (S.p.A., S.r.l., S.c.a.r.l.) delle quali 'Ente e socio
- ATA DI T i QUOTA QUOTA QuOoTA
DENOMINAZIONE O ioHE CAPITALE PARTECIPAZIONE PARTECIPAZIONE PARTECIPAZIONE
ENTE ALTRI ENTI PUBBLICI* SOCIETA' PRIVATE
Autostrada 13.06.1967 144,00 0,024
1 Albenga-
Garessio-Ceva Srl
SAR — Autolinee 18.12.1974 31.268,02 3,88
riviera SpA
3 Ava Spa 28.12.1988 0,89 0,00001
Depuratore
4 Ingauno Scarl in 18.11.2005 6.294,16 12,08
liguidazione
5 AMA Srl 31.01.1997 280.278,58 100,00 ~
Sintesi dati economico patrimoniali degli enti partecipati
eI - fwﬁ_\r;rﬁ;tar_e'ri'ﬁultato Ammontare risultato AI:I"l-I'_nOl"Ital'E Ammontare
Partecipata utile-perdita utile-perdita patrimonio netto patrimonio netto
Esercizio 2013 Esercizio 2014 al 31,12.2013 al 31.12.2014
Autostrada Albenga- 341.211,00 286.220,00 5.002.177,00 5.108.397,00
1 Garessio-Ceva Srl
2 ACTS SPA 85171 ND 4936065,00 ND
3 Ava Spa 385.160,00 ND 219707,00 ND
4 Depuratore Ingauno Scarl in 10164 ND -54229 ND
liguidazione
5 AMA Srl 25779,02 50238,00 473943,86 503559,00
Note

| dati del 2014 indicati ND non sono disponibili in quanto la societd partecipata non ha ad oggi approvato il

bilancio relativo all’esercizio 2014.

AN AR—

Nel corso del 2014 non ci sono state variazioni significative dei rapporti tra Comune di Andg, F,'_ $0C]

partecipate.

14
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2.6 Il controllo amministrativo contabile

Rispetto patto di stabilita 2014

Il nuovo patto di stabilita interno per il triennio 2014-2015 per i comuni con popolazione
superiore ai 5.000 abitanti, & stato disciplinato dall’art. 31 Legge 183/2011, il quale al
comma 1 stabilisce che "Ai fini della tutela dell'unitd economica della Repubblica, le
province e i comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti e, a decorrere dall'anno
2014, i comuni con popolazione compresa tra 1.001 e 5.000 abitanti, concorrono alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni di cui al
presente articolo, che costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza
pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione".

I comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti devono determinare, per gli anni
2014, 2014 e 2015, un OBIETTIVO SPECIFICO di saldo finanziario oltreché un OBIETTIVO
STRUTTURALE (pari a zero).

Il comune di Andora avendo determinato un obiettivo specifico di € -77.000 ed avendo
raggiunto un saldo di competenza mista pari a € 1.330.000,00, risulta aver rispettato il

patto di stabilita 2014.

Atti di spesa ex art. 1 ¢. 173 L. 266/2005
Per I'esercizio 2014, gli atti di spesa superiori ai 5.000 euro relativi a studi, consulenze, convegni,
mostre e spese di rappresentanza, sono stati trasmessi alla competente sezione della Corte dei

Conti.

15
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Monitoraggio acquisti extra Consip (ex. art. 1 c. 4 DL 168/2004)

Si attesta che per 'acquisto di beni e servizi il Responsabile si & avvalso, ove previste, delle
convezioni Consip ad eccezione dei casi in cui, per condizioni economicamente piu
vantaggiose (tempi di consegna, rapporto qualita / prezzo, quantitativo minimo di

acquisto), ha ritenuto opportuno procedere con altri fornitori.

Firma Responsabili

(.-\ <
6 (,...\ C‘eA‘W —
8 \DZ«/QDL% @\
SN
10.
11. 12.
13. 14.
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Verifiche Agenti contabili

Le verifiche trimestrali da parte del Revisore unico dei Conti relativamente all’anno 2014

sono state effettuate regolarmente.

| conti degli agenti contabili sono stati approvati e parificati con le seguenti

determinazioni.

O

O

Conto dell’Agente contabile Manoni Camelia per servizio porto — DT. 227 del 30.04.2014;
Conto della gestione della Ditta ICA S.p.a. per riscossione proventi cosap, pubblicita ed
pubbliche affissioni Det. 233 del 30.04.2015;

Conto dell’Agente contabile Soldi Antonella per gestione carta di credito — DT 224 del
30/04/2015

Conto degli agenti contabili Cattazzo Silvana e Buoli Nadia per proventi servizio fotocopie
Det. n. 222 del 30.04.2015; :«

Conto della gestione degli agenti contabili Det. 225 del 30.04.2015;

Conto del Tesoriere Comunale Banca CARISA SPA determina n. 235 del 30.04.2015

Conto della gestione dell’Economo comunale Vitelli Roberto Det. 234 del 30.04.2015

Conto dell’Agente contabile per gestione partecipazioni dell’Ente — DT 230 del 30.04.2015
Conto del consegnatario di beni Det. n.232 del 30.04.2014

Conto concessionari vari servizi tributi determina n. 231 del 30.04.2015;

Conto agente contabile Claudia Briasco rekatuvi alla riscossione , per conto del comune
di Andora di proventi di caparre canoni di locazione mensili e di altre spese del
condominio Il Tiglio divia Sandro Pertini via n. 6 per I'anno 2014

Det. 230 del 30/04/2015 approvazione conto della gestione dell’agente contabile

consegnatario titolo — esercizio 2014

17
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3. La gestione per centri di responsabilita

18
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La struttura dei centri di responsabilita

Sindaco
Giunta Comunale
Consiglio Comunale

SEGRETARIO
COMUNALE

Appalti e contratti

I i : | . 1
servizio autonomo AREA servizio autonomo
i H : REATE
Servizifinanziari | | AMMINISTRATIVA | Polizia municipale AREATECNICA
Anagrafe, Stato Ufficio attivita Servizio lavori ?Serwz!o patrlrppnlc'
civile P roduttive ubblici = protezione dvile
p p \demanio marittima
| Servizi.o Servizio edilizia
Ufficio Tributi = = Servizio segreteria tecnologicoe rivata
| ambiente P
| N ] -
Servizio economato Servizio urbanisticas-

Ufficio nale st .- :
REFS _ -servizi generali

|
Servizi scolastici,

2o servizi socialie
biblioteca

Ufficio Turismo,
Cultura, Sport

19
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Articolazione Budget assegnato ai centri di responsabilita

Gestione competenza

CdR2
CdR3

CdR4
CdRS
cdrRé6 Anagrafe, stcivile.
CdR7
CdR8
CdR 9
CdR 10

Polizia Municipale

Servizi segreteria, personale e arganizzazione
Lavori pubblici

Urbanistica

Servizio economato

Servizio Commercio

Servizi sociali
Servizi tecnologici

CdR12

Direttore Generale

Cdr13

Servizio Personale

CdR 14

Patrimonio, Demanio, Pratezlone Civile

ENTRATE (mt1-v) | Totale Ente cdR1 | 2| cdr2 | 2| cdr3 | mi| cdra | 2| cdrRs | EY | CdRE | o
Previste 23.520.217,09 17778949 | 0,78% 3334804 | 0u% 34294228 | B3I6W 205.090,00 | 0.87% 9270000 | 3,94%] 5981789 | 0.25%
Accertate 17.942.043,70 1B2694,00 | 097 5315381 | 0,30% 3B.37496 | 176% 173609,55 | 0.97% 17247 | 058% 5458648 | 0,30%
Incassate| 15.760.771,78 2345245 | o7 2725657 | 0.7 20136202 | 1nav 10696,77 | 0,70%) 114.046,0 | 0724 50482,91| 0324
Wl Vsl ;
SPESE (Titd -111) |Totale Ente caRl | 2| cr2 [ EX] cdr3 | 22| cdra | Zv | cdR5 | me | CdR6 | e
Stanziate | 30.540.275,09 10221153 || 335 997.68,77 | 3274 1109042105 | 36,374 120406,65 | 0,39% 88348,56 | 0,20% 4242253 | 0.uU%
Impegnate| 17.275.463,02 1303280 | 0534 862.992,568 | 51PAl  2449.4268 | u,BY 7597535 | 0.44%) 8.36441| 0,174 2761546 | 0,5%
Pagote| 14.856.521,09 107.822,2 | 0,73% 337.09542 | 2.27% 232367121 | 564%| 4494543 | 0,30%| 8.09740 | 0,05%| 2640938 | 0,B%
Gestione competenza
£ K i % E %
ENTRATE mwi-v) | Totale Ente cdrR7 | 50| cdrs | X | wdR9 | s | cdR10 | g | GaR11 | 2| cdR12 | o
Previste 23.520.217,09 86,84 | 0,00 3183083 | 0,8 453,458 | 193 ©9U7,57 | 055%  VEOT 050,67 | 50.20% 642642 | 0,03%
Accertate 17.942.043,70 14,90 [ 0,00 31819,05 | 0,18%) 57990157 | 234 10950802 | o6 BBIGINIET | 71549 1074,65 | 0,06°
Incassate| 15.760.771,78 694 | 0,00 3150855 | 0F0% 3ma0zal| 20m 815429 | 05w 135107630 | 72,024 1102139 | 0,075
W W e i Tl o [
SPESE (Titl - 11) |Totale Ente CdR7 | e | core | Ee| cdR9 | i | CdR10 | me | CAR11 | me | cdr12 | .
Stanziate| 30.540.275,09 3898952 | o0 2858400 | ooswl 127188872 | 4w 808021708 | 2646%| 100870479 | 330%| 69.000,00 | 0,23%
Impegnate| 17.275.463,02 2074085 | 0.7% 811750 | 0.05% 1G4 06T | 6579 674430166 | 39,04% 92468851 | 535% 3587389 | 0.2%
Pagate| 14.856.521,09 23255235 | 0,8 5.742,50 | 0,049 8904594 | 599%| 5676958, | 3827 70569590 | 4,759 1.830,56 | 0,00%
_(i_e_stfone competenza
wsu %S %S s
ENTRATE T (-v)  |Totale Ente CdR13' | mo | CdR14 | gue | CARIS | o | CAR1E | one
Previste| 23.520.217,09 5500872 | 024% 6273.380,70 | 26.67% BB27866 | 080%| 2910600 | 0.2%
Accertate | 17.942.043,70 4885428 | 027%  3.234.058,55 | 18,03% B34 | 104% 2244600 | 0.BY
incassate | 15.760.771,78 BO561| ooy 305382422 | waaw BOATAZG | 1% 2244600 | 0w
: Wi s : Ssu; W
SPESE (Tit) -11l) |Totale Ente CAR13 | wie | CdR14 | oo | CdRIS | | CdR16 | .0
Stanziate | 30.540.275,09 apze4raza | wrow 226033553 | 743 44885923 | 2 ras 2835105 | 0.94%
Impegnate | 17.275.463,02 308833244 | mAEEW 1414.028,56 | 8,10% 40.702,30 | 0,24%| 28741386 | 1669
Pagate| 14.856.521,09 3.07981.28 m;nql 135530234 | 9,2% 280042 | 0,9% 2296180 | 1559
Legendo
Cdr1 Servizi finanziari CdR11 Servizi tributari

cdr15 Edilizia privata

cdR 16 Turismo, sport e cultura
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014,

3.1 Servizio appalti e contratti
Responsabile: .....

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Appalti e contratti:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n. bandi predisposti dall'ufficio a0 31/12/2013 & 20
n.esperimenti di gara verbalizzati dall'ufficio 35 31/12/2013 T 20
ncontratti stipulatl dall'ufficio 36 31/12/2013 ’P 32
gég‘té{l;glicazionl perlavari di importo superiore a € 0 31/12/2013 H 0
n. pubblicazioni per servizi e forniture di importo 3 31/12/2013 ’I\ 2

superiore alla soglia comunitaria
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 201,

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

) - GESTIONE DI COMPETENZA - ]

Parte corrente

i Stanziamento
ENTRATE (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENT) DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E T50% B T
PEREQUATIVA k ' .
TRASFERIMENT! CORRENTI - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 6.426,42 11.074,65 172,33% 11.021,39 99,52%
TOTALE 6.426,42 11.074,65 172,33% 11.021,39 99,52%
10 L Stantiamento SO o Rl s L
SPESE i . Wil Impegnl % sy stanz - Pagamenti % su lmp.
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 8.000,00 4.839,90 60,50% 2.740,90 56,63%
Acquisto di beni e servizi 35.000,00 9.657,25 27,59% 9,150,00 94,75%
Trasferimenti correnti - - 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi = = 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale = 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 26.000,00 21.376,74 82,22% 1.739,66 8,14%
Altre spese correnti - - 0,00% 0,00%
TOTALE 69.000,00 35.873,89 51,99% 13.630,56 38,00%
Parte capitale
Stanal; t
ENTRATE ::sr:;en T Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - 0,00% . 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
i Stanziamento . iyt i L.
SPESE . NAncame ~ . Impegnl % su stanz. Pagamenti % suimp.
o e fass): & o : % b
SPESE IN CONTO CAPITALE - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
lRimborso prestiti - 0,00% 0,00% I
I - GESTIONE RESIDUI - |
Valore residui Valore residui .
- a - X Valore residui
% di smaltimento (accertati o (reversalio iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 0,00% -
Gestione residui passivi 84,48% 816,80 690,00 816,80

Note:
Nulla da segnalare.
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3.2 Servizio Finanziario e controllo di gestione
Responsabile: Selene PREVE

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio finanziario:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n.impegni di spesa 1.283 31/12/2013 & 1075
n. liquidazioni 135 31/12/2013 > 161
n.mandati di pagamento 4.381 31/12/2013 H 4376
n. accertamenti di entrata 331 31/12/2013 > 379
n. variazioni di bilancia 23 31/12/2013 > 11
n.variazioni di PEG 23 31/12/2013 L 31
n. reversali di cassa 1.973 31/12/2013 &> 1925
n. fatture registrate 6,500 31/12/2013 £y 5623
n.sedute collegio dei Revisori dei conti 4 31/12/2013 H a
;.n;::_}r;':r;::nt_a bili e attestazioni di copertura 1.974 i 31/12/2013 H 1869
n. mutul gestiti 0 31/12/2013 \L 0
n.agenti contabili 13 31/12/2013 H 14
delibere di consiglio e di giunta 403 31/12/2013 > 415
determine di impegno 1.060 31/12/2013 = 947
elenchi di liquidazione 511 31/12/2013 % 539
prelievi fondi di riserva 8 31/12/2013 4 3
n. verifiche di cassa 2 31/12/2013 "[\ 3
Controllo di gestione:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12

n.centri di responsabilita 10 31/12/2013 10

n. referti inviati alla Corte dei Conti 2 31/12/2013 o 2 2

sedute commissione permanente 3 31/12/2013
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

L - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi t
ENTRATE an?:srsr;en 2 Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
304,06 304,06 100,00% 304,06 100,00%
PEREQUATIVA il
TRASFERIMENTI CORRENT!} 76.952,46 80.597,82 104,74% 75.597,82 93,80%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 78.841,37 61.276,52 77,72% 26.834,97 43,79%
TOTALE 156.097,89 142.178,40 91,08% 102.736,85 72,26%
| ITEEE S . Stanzlamento = =L NoEL
SPESE B e 0 L Impegni % sy stang. Pagament|
G Y - (ass) PrIp et e i
Redditi da lavoro dipendente . . 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 27.000,00 22.508,78 83,37% 19.018,94 84,50%
Trasferimenti correnti 89.400,00 87.547,88 97,93% 87.547,88 100,00%
Trasferimenti di tributi - E 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - . 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale . . 0,00% - 0,00%
Rimbarsi e poste correttive delle entrate 6.355,16 - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 866.246,37 1.000,00 0,12% 221,77 22,18%
TOTALE 989.001,53 111.056,66 11,23% 106.788,59 96,16%
Parte capitale
Stanziament :
ENTRATE an?;asrsr;en = Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 21.691,60 20.715,60 95,50% 20.715,60 100,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - = 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSION) PRESTITI . - 0,00% - 0,00%
TOTALE 21.691,60 20.715,60 95,50% 20.715,60 100,00%
i e Stanzdlamenta " e R ) : T
SPESE . 2 (:;;e.f" Impegnl %sustanz.  Pogamenti % su Imp-
SPESE IN CONTO CAPITALE 2.500,00 1.976,00 79,04% 1.033,39 52,30%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE 30.610,00 0,14 0,00% 0,14 100,00%
‘Rimborso prestiti < - 0,00% - 0,00% |

| - GESTIONE RESIDUI - |

Valore residui Valore residui

Valore residui

% di smaltimento {accertati o {reversalio iniziali
Impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 40,22% 38.381,93 15.438,00 53.819,93
Gestione residui passivi 80,05% 8.488,84 6.795,58 8.488,84
Note:

Nulla da segnalare.
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3.3 Polizia municipale
Responsabile: Ezio SETTI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Polizia municipale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12

:t.r:l:;r;zioni elevate persanzioni al codice della 2532 31!,12!2013 T 2857
n.rilievi incidenti stradali 55 31/12/2013 e 42
n.contravvenzioni persosta vietata 2.440 31/12/2013 H 2682
n. riceyute operazioni "Money Tasf" 297 31/12/2013 & 220
n.pareri espressi per pratiche U.T.C. 182 31/12/2013 2 193
. Ficorst presentati 13 31/12/2013 ’[\ 7
n.verbali vendite abbusive B 31/12/2013 H 2
:a :i:i}(l!:ziani rilevate in materia di edilizia e 20 31/12/2013 H

n. incontri educazione stradale nelle scuole 16 31/12/2013 H 18
adenunce apolidi 28 31/12/2013 J, 33
n. totale dei dipendenti del settore 1042 31/12/2013 4 1042
n. prowedimenti dirigenziali/ordinanze emesse 65 31/12/2013 1\ 89
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stam(iaasrsr;ento Accertamentl % su stanz. Riscossion} % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA B - - 0,00% - 0,00%
TRASFERIMENTI CORRENT! - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE a 205.090,00 173.609,55 84,65% 110.696,77 63,76%
TOTALE 205.090,00 173.609,55 84,65% 110.696,77 63,76%
SPESE . i; ?%gg:;é; ?o Impegni 9650 stans Pagamenti % su imps
Redditi da lavoro dipendente 4.500,00 4,500,00 100,00% 4.500,00 100,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 630,60 624,45 99,02% 507,31 81,24%
Acquisto di beni e servizi - 84,765,00 58.619,90 69,16% 38,138,12 65,06%
Trasferimenti correnti 2.375,00 - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - 2 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - n,oo_% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste ;orrertive delle entrate - - R 0,00% H 0,00% s
Altre spese correnti 1.800,00 1.800,00 100,00% 1,800,00 100,00%
TOTALE 94.070,60 65.544,35 69,68% 44.945,43 68,57%
Parte capitale
ENTRATE Stan:l:s:ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSION! PRESTITI 0,00% 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
;PESE . ) é%é?t}n?;:‘;enm Impegni %esu m;!:zf . %i?ésumé{}l % st tmp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 26.336,05 10.431,00 39,61% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%

‘Rimborso prestiti

0,00% . 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Valore residui

(accertati o
impegnati)

Valore residui

(reversalio
mandat])

Valore residui

iniziali

Gestione residui attivi 490,19%

14.326,88

70.228,45

Gestione residui passivi 50,81%

37.658,68

19.135,54

Note:
Nulla da segnalare.
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3.4 Servizio Segreteria e affari generali
Responsabile: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Segreteria e affari generali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Vvalore al 31/12
n. deliberazioni di Giunta comunale 304 31/12/2013 H 326
n.deliberazioni di Consiglio comunale 104 31/12/2013 H 89
n.sedute Consiglio comunale 11 31/12/2013 ’I\ 12
n.sedute Glunta comunale 75 31/12/2013 &> 61
n.determinazioni numerate e pubblicate 1.062 31/12/2013 e- 947
Numero incarichi legali 65 31/12/2013 \l, 36
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 201 £

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzl T
ENTRATE an[aasrsr;en 4 Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 1291 25 e — 151135 100,00%
PEREQIUATIVA r ’ A ’
TRASFERIMENT! CORRENTI 0,00% 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 32.056,79 161,78% 25.964,32 50,06%
TOTALE 33.348,04 159,39% 27.255,57 51,28%
G - e T 7 =
g - . Stanzlamento = i L s,
RS L L (ass) Impegn} Ssustann.  pagament  %suimp.
Redditi da lavoro dipendente 42.002,91 100,00% 42.002,91 100,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1,108,00 20,51% 10,00 4,40%
Acquisto di beni e servizi 848.776,65 95,03% 271.338,30 33,64%
Trasferimenti correnti 12.808,91 37,68% 4.294,43 88,97%
Trasferimenti di tributi - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi 0,00% 0,00%
Interessi passivi - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 82.470,70 35,61% 19.449,78 66,23%
TOTALE 987.168,17 882.992,56 89,45% 337.095,42 38,18%
Parte capitale
Stanzi; nti
ENTRATE an7(.|aasrsr;e h Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE Df ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% = 0,00%
ENTRATE DA ACCESSION) PRESTITI - 0,00% - 0,00%
TOTALE - 0,00% - 0,00%
- S Stanziamento . s
SPESE - L 2 {:“) Impegni % su stanz. Pagamenti . %sulmp.
& i e i i e
SPESE IN CONTO CAPITALE 10.000,00 0,00% = 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
Rimborso prestiti - 0,00% - 0,00% J

[

- GESTIONE RESIDUI -

—

Gestione residui attivi

% di smaltimento

5910,59%

Valore residui

(accertati o
Impegnati)
212,58

Valore residui

{reversali o
mandati)
12.564,73

Valore residui

iniziali

12.777,31

Gestione residui passivi

53,49%

151.491,27

81.039,58

151.491,27

Note:
Nulla da segnalare,
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3.5 Servizi scolastici, servizi sociali e biblioteca

Responsabile: Lucia GAGLIOLO

Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Scuola e istruzione:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
n.domande di Iscrizione al sewvizio di trasporto
scolastico 44 3]:/52/2013 H 44
n. potenziali utenti del servizio di trasporto
580 31/12/2013 H 495
scolastico /22
costo del servizio di trasporto scolastico 125.636 31/12/2013 e 126.640,00
entrate totali del servizio di trasporto scolastico 10.392 31/12/2013 — 10.317,00
% riscossione trasporto scolastico 8,20% 31/12/2013 4t 8,20%
% riscossione refezione scolastica 68,85% 31/12/2013 T 59,75%
n.domande di iscrizione al sernvizio di mensa
: 612 1/12/2013 H 621
scolastica e
n. potenziall utenti al servizio di mensa scolastica 777 31/12/2013 e 699
costo del servizio di mensa scolastica 305.749 31/12/2013 H 326.440,00
entrate totali del servizio di mensa scolastica 210,607 31/12/2013 1\ 195.073,00
Servizi sociali:
Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n. minori in affido 95 31/12/2013 &~ 10
n.inserimenti lavorativi 8 31/12/2013 'l\ 14
Edl_l[%la popdlare-n. richieste contributi regionali 10 31/12/2013 1\ 0
affitti
edilizia popolare-n. richieste contributi regionall
0 31/12/2013 H 0
affittl i =
n. richieste contributl peril diritto allo studio (libri .
i 0 31/12/2013 H 0
di testo, spese scolastiche ) il
n:rlchles‘te contributi ;:'nerll diritto allo studio (libri 120 31/12/2013 J/ 83
di testo, spese scolastiche } - a
n, domande iscrizione centri estivi 94 31/12/2013 4, 62
n. domande contributi da parte degli anziani 52 31/12/2013 ¢ 47
n.domande di assistenza domicitiare agli anziani 13 31/12/2013 H 11
n.domande di partecipazione ai centri estivi 5 31/12/2013 ¢ 62
accolte
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Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n. ultra 65enni 2.112 31/12/2013 & 2037
n. ultra 6Senni in carico 75 31/12/2013 o 69
edilizia popolare-n. di richieste alle locazioni con . 31/12/2013 0
fondl comunali
edilizia popolare-n. contributi concessi per il ; 0
sosteano allelocazioni con fondi comunali
Biblioteca:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n. iscritti biblioteca 1.501 31/12/2013 /l\ 1493
n. iscritti biblioteca - non residenti 1.195 31/12/2013 1\ 1233
n. prestiti biblioteca 11.566 31/12/2013 ’I\ 11734
n. iniziative di promozione alla lettura 4 31/12/2013 -~ 3
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi t
ENTRATE anz:\srsr;en L Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
- 0,00% - 0,00%
PEREQUATIVA
TRASFERIMENT!I CORRENT! 228.066,32 341.781,88 149,86% 161.128,65 47,14%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 225.068,36 238.119,69 105,80% 156.173,76 65,59%
TOTALE 453.134,68 579.901,57 127,98% 317.302,41 54,72%
Ao uhey G @xezzew 1] Stanziamento L 3 i 2 =i
SPESE c . () s mpegni % U stanz. Pagamentl % su Imp:
S 7 S earm Betirah (ass) Ehgn i 1) Wk EAe o
Redditi da lavoro dipendente E 0,00% 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 710,20 507,35 71,44% 499,08 98,37%
Acquisto di beni e servizi 1.084,791,75 1.042,108,89 96,07% 839.918,52 80,60%
Trasferimenti correnti 186.120,77 91.277,17 49,04% 49.795,78 54,55%
Trasferimenti di tributi = 0,00% = 0,00%
Fondi perquativi . 0,00% i 0,00%
Interessi passivi 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 246,00 245,76 99,90% 245,76 100,00%
Altre spese correnti 0,00% 0,00%
TOTALE 1.271.868,72 1.134.139,17 89,17% 890.459,14 78,51%
Parte capitale
Stanzi t
ENTRATE an?;asrsr;en s Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE = 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%

s 5 ==y - - :

G Standamento g Sy o W, . o T
SPES| %% o ;§ : o {ass) ! Jdmpegnl %sustanz. . Pagamenti % su lmp.
SPESE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%

lRimborso prestiti - 0,00% - 0,00%
| - GESTIONE RESIDUI -
alore resid 0 d
0 d
d 0 0 0
Gestione residui attivi 7,82% 117.390,67 9,177,61 126.568,28
Gestione residui passivi 79,51% 229.992,95 182.873,56 229.,992,95

Note:
Nulla da segnalare.

49




Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

3.6 Anagrafe, Stato civile
Responsabile: Lucia GAGLIOLO
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizi demografici:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12

n. persone immigrate 253 31/12/2013 ’I\ 309
n. persone emigarte 293 31/12/2013 ']\ 228
n. cancellatl per maotivi diversi 46 31/12/2013 1\ 39
n. persone che hanno cambiato abitazione 485 31/12/2013 4\ 280
n. iscrizioni AIRE 21 31/12/2013 &> 28
n. cancellazioni AIRE 9 31/12/2013 & 5
. variazioni AIRE 25 31/12/2013 1\ 23
n. carte dj identita 1.233 31/12/2013 &~ 1048
:;F:::Z,;;:i rilascio/rinnovo/certificato nascita '. 31/12/2013 - 0
n. atti di nascita 58 31/12/2013 ']\ 60
n. atti di morte 115 31/12/2013 ’I\ 110
n. atti di matrimonio 26 31/12/2013 > 38
n. pubblicazioni di matrimonio 19 31/12/2013 > 31
. atti di cittadinanza 20 31/12/2013 t 8
n. elettori iscritti 555 31/12/2013 s 307
n. elettori cancellati 280 31/12/2013 1\ 276
n.tessere elettorali rilasciate 750 31/12/2013 6 543
Nur‘nero passaggi di proprieta di beni mobili - 134 31/12/2013 _1\- : 161
registrati
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Servizi cimiteriali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n.loculi assegnati ) 19 31/12/2013 1\ 16
n. ossari assegnati 6 31/12/2013 ’[\ 16
n.aree cimiteriali assegnate . 31/12/2013 H 0
n. permessi di seppellimento rilasciati 47 31/12/2013 H 29
n. decreti ditrasporto e passaporto mortuario 43 31/12/2013 é—} 31
n. cremazioni autorizzate 11 31/12/2013 4\ 17
n. traslazioni/estumulazioni friduzioni . [ 31/12/2013 T 8
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziamento

ENTRATE ass) Accertament) % su stanz, Riscossioni % su acc.
[ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E J— 0.00%
PEREQUATIVA ' i
TRASFERIMENT! CORRENTI - c 0,00% < 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 27.837,89 20.848,48 74,89% 18.631,91 89,37%
TOTALE 27.837,89 20.848,48 74,89% 18.631,91 89,37%
= Standamento TR &
SPESE: e ; {é;&fﬁs’ = Impegni &5‘6?5113;&2!; Pagamenti % su lmp.
Redditi da lavoro dipendente 11.039,47 11.039,47 100,00% 11.039,47 100,00%
Imposte e tasse a carico dell’ente = = 0,00% = 0,00%
Acquisto di beni e servizi 20.383,06 16.402,99 80,47% 15.196,91 92,65%
Trasferimenti correnti - 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi - a 0,00% 0,00%
Fondi perquativi < - 0,00% E 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 3 0,00% E 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - 0,00% E 0,00%
Altre spese correnti - 0,00% 0,00%
TOTALE 31.422,53 27.442,46 87,33% 26.236,38 95,61%
Parte capitale
Stanziament +
ENTRATE anz(Jaasr:;en o Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 31,980,00 33.738,00 105,50% 31.851,00 94,41%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% E 0,00%
TOTALE 31.980,00 33.738,00 105,50% 31.851,00 94,41%
Gl Stanziamento . Shalam T 1 # s
SPESE tas:; 9 impesn %sustanz.  Pagament] 6 s i
SPESE IN CONTO CAPITALE 11.000,00 173,00 1,57% 173,00 100,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% = 0,00%
lRimborso prestiti - 0,00% - 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Valore residui
(accertati o
impegnati)

Valore residui
{reversalio
mandati)

Valore residui
iniziali

Gestione residui attivi

1,53%

9.924,32

152,00

10,076,32

Gestione residui passivi

0,00%

452,13

452,13

Note:
Nulla da segnalare.
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3.7 Servizio Economato-servizi generali
Responsabile: Roberto VITELLI
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio economato e provveditorato:

Parametri

Ultimo valore disponibile

Data

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
:i]r'i:;izziadtioapprumﬂgianamenta pervenute 222 ] 31/12/2013 H 191
n. acquisti economato a seguito buono d'ordine 128 31/12/2013 H 124
n. reintegrl cassa economale 4 31/12/2013 e 4
n. acquisti tramite convenzioni Consip 11 31/12/2013 'P 6
n. acquisti a seguito gara 1 31/12/2013 H 0
1{222:3:3:‘53 peracquisto beni in c/esercizio 7521 31/12/2013 H 2422,23
Numero contratti registrati 36 31/12/2013 ¢ 28
valore beni mobili inventariati 424118 31/12/2013 H 489128
N. determine dl impegno di spesa e liguidazione 20 31/12/2013 H 21
N.registrazioni servizio economato 222 31/12/2013 H 288
N.ricevute emesse per servizio fotocopie 83 31/12/2013 &> 15
Numero verifiche di cassa servizio economato 2 31/12/2013 H 0
Ufficio relazioni col pubblico

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
n. accessi allo sportello 0 31/12/2013 H 0
n. telefanate ricevute 0 31/12/2013 £y 0
n.segnalzioni guasti ricevuti 0 31/12/2013 9 0
n. reclami ricevuti 0 31/12/2013 s 0
n. protacolli in arrivo 24.229 31/12/2013 \L 23486
n. protocolli in partenza 15.190 31/12/2013 H 15611
n. pubblicazioni albo pretorio 2.022 31/12/2013 H 1056

Previsione 2014 Valére al 31/12

n. notificazioni

960
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

[ - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan?i:srsl;ento Accertamentl % su stanz. Riscossioni % Su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 0% . Tooa
PEREQUATIVA
TRASFERIMENT| CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 66,94 114,10 170,45% 76,94 67,43%
TOTALE 66,94 114,10 170,45% 76,94 67,43%
SPESE * :g%‘g ) 4l "‘-‘-“";‘:::;”"““ L impeen % sustant: Pagamenti %osuimp.
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% . 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 900,00 612,93 68,10% 593,93 96,90%
Acguisto di beni e servizi 38.089,92 29.127,92 76,47% 22.661,42 77,80%
Trasferimenti correnti B - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - . 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimbaorsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti - . 0,00% - 0,00%
TOTALE 38.989,92 29.740,85 76,28% 23.255,35 78,19%

Parte capitale

. St t

ENTRATE an:[aasrsr;en o Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su ace.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE = - 0,00% . 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% £ 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%

TOTALE - - 0,00% - 0,00%

SPESE. Inipegni % Su stanz. Pagamenti %isuimp,
SPESE IN CONTO CAPITALE - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
[Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - ]

Valore residui Valore residui
% di smaltimento {accertatio {reversali o
impegnati) mandati)

Valore residui

iniziali

Gestione residui attivi 0,00%

Gestione residui passivi 55,57% 15,495,74 8.611,54 15.495,74

Note:
Nulla da segnalare.
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 201,

3.8 Servizio Attivita produttive
Responsabile: Patrizia D’AGOSTINO
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Attivita produttive:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
SUAP - . pratiche presentate 38 31/12/2013 \l, 37
SUAP- n. conferenze deliberanti e referenti 16 31/12/2013 H 33
n. domande istruite per inizio attivith 3g 31/12/2013 \l, 35
COMMERCIO FIS50 -n. d.i.a. controllate 45 31/12/2013 \l, 26
AREE PUBBLICHE - n, autorizzazioni rilasciate 28 31/12/2013 “ 28
AREE PUBBLICHE - n. concessioni rilasciate 27 31/12/2013 (—) 23
COMMISSIONE VIGILANZA - . sedute 4 31/12/2013 \l, 4
PUBBLICI ESERCIZI-n. autorizzazioni rilasciate 4 31/12/2013 H 0
PUBBLICI ESERCIZI - n. d.i.a. controllate 32 31/12/2013 & 30
AUTORIZZAZION] SANITARIE rilasciate 9 31/12/2013 \l, 13
D.LA. temporanee controllate 45 31/12/2013 H 72
PRESIDI SANITARI - n. autorizzazioni rilasciate - 31/12/2013 T 3
AUT. P.5. TEMPORANEE rilasciate 54 31/12/2013 &= 48
PARRUCCHIERI/ESTETISTE at.ni rilasciate 1 31/12/2013 (—) 1
AUT. COSAP TEMPORANEE rilasciate 40 31/12/2013 (—) 47
MANIFESTAZIONI e FIERE organizzate 1 31/12/2013 H 1
SANZIONI AMMINISTRATIVE n. prowedimenti S 31/12/2013 1‘ 3
PROVVEDIMENTI emessi dall'ufficio 18 31/12/2013 s 18
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

| - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan;;as:;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E ] _ e . P
PEREQUATIVA _— e
TRASFERIMENTI CORRENTI . - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 31.630,83 31.819,05 100,60% 31.506,55 99,02%
TOTALE 31.630,83 31.819,05 100,60% 31.506,55 99,02%
= o -
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% = 0,00%
Imposte e tasse a carico dell’ente . - 0,00% = 0,00%
A_cqu;o di beni e servizi 20.325,00 6.858,50 33,74% - 4.483,50 65,37%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - . - 0,00% . B 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% N 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - . 0,00% = 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - = - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 1.259,00 1.259,00 100,00% 1.259,00 100,00%
TOTALE 21.584,00 8.117,50 37,61% 5.742,50 70,74%

Parte capitale

Stanai 7
ENTRATE an;.u:srsr;ento Accertamenti % su stanz, Riscossionl % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - = 0,00% = 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% . 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - = 0,00% = 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%

Z . 3 - Stanziament - - il
SPESE. [:55} ? Impegni - % sustanz. Pagamenti Ef; % suimps
SPESE IN CONTO CAPITALE 7.000,00 - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%

[Rimborso prestiti . - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - |
Valore residui Valore residui AT
o . | - Valore residui
% di smaltimento (accertati o (reversali o iniziali
Impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 0,00% 403,30 - 403,30
Gestione residui passivi 90,70% 11.480,12 10.412,12 11.480,12
Note:

Nulla da segnalare.
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

3.9 Servizio tributi
Responsabile: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio idrico:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
o fatturazion] emesse 3 31/12/2013 \l, 2
n. Utenti sgravati e/o rimborsati 293 31/12/2013 \l, 158

Servizio informativo comunale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
sostituzioni pe/video/hardware vario 50 31/12/2013 H 5
aggiornamenti software comuni e antivirus 60 31/12/2013 H 29
spesa peracquisti hardware 45237 31/12/2013 < 5930,83
ncontrattl di assistenza hardware 17 31/12/2013 H 16
n. contratti di assistenza software 4 31/12/2013 H 4
Tributi:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
numero utenti TARI 11.118 31/12/2013 1\ 11078
nioyvi Utenti tarsu TARI 1.429 31/12/2013 1\ 1561
accertamenti TARSY = 31/12/2013 “—> 598
incasso per accertamenti TARSU 46.487 31/12/2013 ¢ 9952,88
Immobili soggetti ad IMU 35.982 31/12/2013 1\ 21686
incasso per accertamenti 1C1/IMU 167.953 31/12/2013 6 1638
accertamenti 1C1/IMU 23 31/12/2013 N 139
n.unita immobiliari soggete a TARI 19.293 31/12/2013 1\ 19259
n.variazioni inserite 20.113 31/12/2013 H 3783
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

[

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziament

ENTRATE an::ssjen ° Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E T 107495653120 R OIS 05 JR
PEREQUATIVA X 1435.653, ) ,011,912, i
TRASFERIMENTI CORRENTI 114.284,33 114.284,33 100,00% 114.284,33 100,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 2.205.209,16 2.226.364,44 100,96% 1.224.879,88 55,02%

TOTALE 11.807.050,87 12.836.301,97 108,72% 11.351.076,30 88,43%
I e S e e mah
SPESE: . . . - Salzamanio impegni Wsustanz Ppagamentl 5 5 imps

a0 o (ass) e 2iise S i

Redditi da lavoro dipendente 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell’'ente 475,00 73,80 15,54% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 427.739,69 408.483,18 95,50% 356.703,43 87,32%
Trasferimenti correnti 9.500,00 1.540,93 16,22% 560,67 36,39%
Trasferimenti di tributi - . 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - E 0,00% - 0,00%
Interessi passivi 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 123.000,00 117.681,66 95,68% 19.640,76 16,69%
Altre spese correnti 360.337,50 350.119,90 97,16% 325,405,42 92,94%

TOTALE 921.052,19 877.899,47 95,31% 702.310,28 80,00%
Parte capitale

Stanzi to T

ENTRATE ?aasrsr;en Accertamenti % su stant. Riscossion| % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI| PRESTITt 0,00% & 0,00%

TOTALE - - 0,00% - 0,00%

 Stanziaménto o = =

SPESE ) c n(:és] 4 Impegni- . % sustanz. - ﬁa;ﬂammﬁ %50 Imase
SPESE IN CONTO CAPITALE 87.652,60 46.789,04 53,38% 3.385,62 7,24%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% 0,00%
[Rimborso prestiti - 0,00% - 0,00% |

] - GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Gestione residui attivi

104,71%

Valore residui

(accertati o

impegnati)

971.130,22

Valore residui
{reversalio
mandati)
1.016.884,43

Valore residui
iniziali

1.988.014,65

Gestione residui passivi

6,21%

951.545,59

59.137,17

951.545,59

Note:
Nulla da segnalare.
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

3.10 Servizio personale
Responsabile: Roberto VITELLI
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Personale (gestione finanziaria):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n.cedolini elaborati 1109 31/12/2013 ¢ 1102
n.cud elaborati 123 31/12/2013 J 110
n. pratiche pensioni definite - 31/12/2013 H 0
n.pensionamenti - 31/12/2013 H 0
spesa complessiva del personale (da bilancio 3.055.245,00 31/12/2013 \L L
assestato)
Numero contratti di assunzione 21 31/12/2013 J 28
Predisposizione Allegati 2 e 3 per INPDAP - 31/12/2013 > L
Predisposizione DM10 e F24 per INPS 24 31/12/2013 H 24
ndelibere e determine Impegno e liguidazione 9 31/12/2013 H 12
Personale (gestione giuridica):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n.fascicoli persanale predisposti 5 31/12/2013 \l, 8
0. visite mediche dipendenti 74 31/12/2013 \l, 75
n. buani pasta dipendenti comunali emessi 4.700 31/12/2013 H 4420
n. pratiche infortuni ed esoneri 4 31/12/2013 4, i
. procedure selettive 3 31/12/2013 H 3
n. dipendenti a tempo indeterminato 78 31/12/2013 &~ 77
n.dipendenti a tempo determinato 5 31/12/2013 \l, 9
n.delibere e determine impegno e liquidazione 56 31/12/2013 e 69
Visiste fiscali a seguito decreto 112/2008 24 31/12/2013 H 16
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan:;rsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA £ T
PEREQUATIVA - 0,00% = 0,00% -
TRASFERIMENTI CORRENTI - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 55.906,72 48.654,26 87,03% 18.105,61 37,21%
TOTALE 55.906,72 48.654,26 87,03% 18.105,61 37,21%

o . ‘ Stanzlamento i i LA _ i
SPESE Tt e Impeent % su stanz. Pagamentl % su fmp.
Redditi da lavoro dipendente 2.880.052,92 2.855.123,21 99,13% 2.850.074,41 99,82%
imposte e tasse a carico dell'ente 189.681,00 189.288,40 99,79% 189.288,40 100,00%
Acquisto di beni e servizi 62.099,50 44.920,83 72,34% 40.456,47 90,06%
Trasferimenti correnti R - 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi - 0,00% 0,00%

Fondi perqua:ivi R - 0,00% 0,00%
Interessi passivi B 0,00% 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 143.645,86 0,00% 0,00%
TOTALE 3.275.479,28 3.089.332,34 94,32% 3.079.819,28 99,69%
Parte capitale
ENTRATE Stanti:sr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossionl % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
i - V E g § : Sta“:::;mm j E : . Impegnl % su stanz _Pagamenti e m‘iiiié : -
SPESE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% 0,00%
‘Rimborso prestiti R - 0,00% 0,00% I

- GESTIONE RESIDU! -

% di smaltimento

Valore residui
(accertatio
impegnati)

Valore residui

(reversali o
mandatl)

Valore restdui
iniziali

Gestione residui attivi

0,00%

Gestione residui passivi

60,64%

3.510,94

2.128,91

3.510,94

Note:
Nulla da segnalare.
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3.11 Servizio Turismo, sport e cultura
Responsabile: Cristiana GUASTAVINO
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Cultura, sport e tempo libero:

Parametri

Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n. manifestazioni turistiche e culturali realizzate 62 31/12/2013 H 78
n.societa sportive utilizzatrici degli impianti

12/201 10
sportivi = 14 31/12/2013 —
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

—

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziamento

ENTRATE (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossionl % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E =
- 0,00% . 0,00%

PEREQUATIVA . —_
TRASFERIMENTI CORRENTI 27.606,00 21.606,00 78,27% 21.606,00 100,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 1.500,00 840,00 56,00% 840,00 100,00%

TOTALE 29.106,00 22.446,00 77,12% 22.446,00 100,00%

B = . anziamento o o e :
SPESE . - St --[ig-. i Impegnl % sustann Pagamenti % su Imp.
G B s - e R ="

Redditi da lavoro dipendente 0,00% 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 610,00 339,00 55,57% 339,00 100,00%
Acquisto di beni e servizi 241.935,81 241.102,62 99,66% 183.801,56 76,23%
Trasferimenti correnti 38.418,00 38.418,00 100,00% 37.918,00 98,70%
Trasferimenti di tributi - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti - 0,00% - 0,00%

TOTALE 280.963,81 279.859,62 99,61% 222.058,56 79,35%
Parte capitale

Stanzlamento T

ENTRATE o :ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 5 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% - 0,00%

TOTALE - - 0,00% - 0,00%

. -  Stanziamento o - .

SPESE o . e (355). Impegni 9% su stanz. Pagamenti % 51 Imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 7.554,24 7.554,24 100,00% 7.554,24 100,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
lRimborso prestiti - 0,00% - 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Valore residui
{accertati o
impegnati)

Valore residui
{reversali o
mandati)

Valore residui
iniziali

Gestione residui attivi

866,26%

1.488,00

12.890,00

14.378,00

Gestione residui passivi

88,62%

63.946,26

56.671,06

63.946,26

Note:
Nulla da segnalare.
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3.12 Servizio Lavori pubblici
Responsabile: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Lavori pubblici e manutenzioni:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  valore al 31/12
n. progetti esecutivi redatti dal personale d’ufficio 25 31/12/2013 ¢ 4
progettazione esterna - n. progetti approvati 3 31/12/2013 H 0

n. collaudi (inclusi certificati di regolare
esecuzione)

8 31/12/2013 L) 7
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi t
ENTRATE an:aas:;en & Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
3 2 0,00% - 0,00%
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 18.642,92 24.627,92 132,10% 24.627,92 100,00%
TOTALE 18.642,92 24.627,92 132,10% 24.627,92 100,00%
- Standamento ] Rl =
SPESE gigggggggzgggg . (as5) Impegnl 36 sustanz. Pn'gai%@mgz&gg@i%lmp;
Redditi da lavoro dipendente 41.707,62 37.887,31 90,84% 37.887,31 100,00%
imposte e tasse a carico dell'ente - = 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 145,666,93 143.935,93 98,81% 120.099,42 83,44%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale £ - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 144,176,17 727,17 0,50% 727,17 100,00%
TOTALE 331.550,72 182.550,41 55,06% 158.713,90 86,94%
Parte capitale
Stanzi t
ENTRATE ?Z‘;en y Accertamenti % su stanz. Riscossion| % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 3.124.299,36 291.747,04 9,34% 236.734,10 81,14%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% 0,00%
TOTALE 3.124.259,36 291.747,04 9,34% 236.734,10 81,14%
. o Stanziament e
SPESE i hy | e Nsustan  Pagamentl  %suimp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 10.758.870,33 2.266.592,27 21,07% 2.164.957,31 95,52%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
[Rimborso prestiti 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - |

% di smaltimento

Valore residui
(accertati o
impegnati)

Valore residui
(reversali o
mandati)

Valore residui

iniziali

Gestione residui attivi

0,00%

115.245,96

115.245,96

Gestione residui passivi

40,74%

154.976,94

63,135,07

154.976,94

Note:
Nulla da segnalare.
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3.13 Servizio Urbanistica
Responsabile: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Urbanistica:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Trend al 30/09 Valore al 31/12

n. {rearichi professianali 2 31/12/2013 H \L 0
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziamento

ENTRATE ey Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA - sl . —
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTA;E— 127.100,00 101.172,47 79,60% 94.046,19 92,96%
TOTALE 127.100,00 101.172,47 79,60% 94.046,19 92,96%
SPESE % % % % % Sta"?:gé:;f E% Impegni < ggiﬁzﬂgé;nz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 27.141,47 - 0,00% 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - 0,00% 0,00%
Arqu!sru_di beni e servizi - 19.712,34 18.364,41 93,16% 8.097,40 44,09%
Trasferime;rti correnti - 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi - 0,00% 0,00%
..‘;nd;erq uativi - 0,00% - 0,00% _
Interessi passivi - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Ill?imborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% = 0,00%
Altre spese correnti 28.401,05 - 0,00% - 0,00%
TOTALE 75.254,86 18.364,41 24,40% 8.097,40 44,09%
Parte capitale
ENTRATE Stanti:sr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 800.000,00 20.000,00 2,50% 20.000,00 100,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - 0,00% 0,00%
TOTALE 800.000,00 20.000,00 2,50% 20.000,00 100,00%
SJ;E!:E ; “ . . kftan:j:s:;ento Impegni . Ysustanz Pag,am\eniin . ‘ %suimp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 13.093,70 - 0,00% 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
‘Rimborso prestiti R E : 0,00% - 0,00%

— :

- GESTIONE RESIDULI -

% di smaltimento

Valore residui
{reversalio
mandatl)

Valore residui
(accertati o
impegnatl)

Valore residui
iniziali

Gestione residui attivi

67,95%

9.451,59 6.422,10

15.873,69

Gestione residui passivi

7,00%

22.255,99 1,558,39

22,255,99

Note:
Nulla da segnalare.
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3.14 Servizio Tecnologico e ambiente
Responsabile: Paolo FERRARI

Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Lavori pubblici e manutenzioni:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
n° comunicazioni Autarita LL. PP, 0 31/12/2012 &> 0
n’ comunlcazioni lavori Autorita LL PP, 0 31/12/2012 H 0
Servizio idrico (manutenzioni):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12
n” Autorizzazionl allaccio fognatura 35 31/12/2013 e 15
n® Autorizzaizoni rottura sedimi stradali 57 31/12/2013 H 44
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA - |
Parte corrente
Stanziamento
ENTRATE an;:;:;en - Accertamentl % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
- 0,00% = 0,00%
PEREQUATIVA S
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 124.147,57 109.457,42 88,17% 81.591,59 74,54%
TOTALE 124.147,57 109.457,42 88,17% 81.591,59 74,54%
T T T Stanilamento E v o - v
o G e 2, 2 ! s ST au .
SPESE = L (ass) imeegot SRRANE . ) R e
Redditi da lavoro dipendente . - 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.394,17 1,162,88 83,41% 1.162,86 100,00%
Acquisto di beni e servizi 6.058.706,23 5.976.658,66 98,65% 5.113.705,02 85,56%
Trasferimenti correnti 2.500,00 - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi * 0,00% = 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi . - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate . - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 23.117,09 5.888,34 25,47% 5.888,34 100,00%
TOTALE 6.085.717,49 5.983.709,88 98,32% 5.120.756,22 85,58%
Parte capitale
Stanzi. t
ENTRATE an:;asr;en % Accertamenti % su stanz. Riscassioni % su acc,
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 5.000,00 50,60 1,01% 50,60 100,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 5.000,00 50,60 1,01% 50,60 100,00%
SPESE - . Standiamento Aiiiin | igimend 2% 5 m
0 . . (ess) it cupen, E B
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.994.499,59 760.591,80 38,13% 556.201,92 73,13%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
‘Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - ]
Valore residui Valore residui .
Ty . A N Valore residui
% di smaltimento (accertatio (reversalio i
N iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 647,22% 6.616,80 42.825,20 |' 49.442,00
Gestione residui passivi 46,46% 1,714,509,67 796,585,28 \1)\714.509,67

Note:
Nulla da segnalare.
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3.15 Servizio Patrimonio, demanio e protezione civile
Responsabile: Paolo FERRARI
Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Gestione patrimonio:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
n. beni patrimoniali acquisiti 3 31/12/2013 e 3
n. beni patrimoniali ceduti 2 31/12/2013 H 0
n. immaobllf abitativi concessl in locazione 12 31/12/2013 1\ 17
entrate riscosse da beni immobili abitativi = 31/12/2013 /P 25795,89
n.terreni concessi in locazione 8 31/12/2013 H 5
entrate accertate da locazione terreni - 31/12/2013 H 21813,73
Protezione civile:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
n.esercitazioni / addestramenti 5 31/12/2013 H 6
n. cors 8 31/12/2013 e 7
n.volontarl coinvolti (esercitazionl e corsi) 30 31/12/2013 H 51
n. Interventi di protezione civile effettuati 152 31/12/2013 H 146
n.squadre di protezione civile B 31/12/2013 H 6
Demanio marittimo:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014 Valore al 31/12
Concessioni demaniali rilasciate 1 31/12/2013 H 6
Autorizzazioni demaniali 43 31/12/2013 e 15
Nulla osta demaniali 8 31/12/2013 e 9
Ordinanze 4 31/12/2013 & 3
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziamento

ENTRATE (as3) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E . oIo0% : a5%
PEREQUATIVA =
TRASFERIMENT! CORRENTI 2.109,00 2.109,00 100,00% 2.109,00 100,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 3.230.187,90 3.231.949,55 100,05% 3.051.815,22 94,43%
TOTALE 3.232.296,90 3,234.058,55 100,05% 3.053.924,22 94,43%
Redditi da lavoro dipendente - 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 25.798,28 2,071,49 8,03% 1.199,94 57,93%
Acquisto di beni e servizi 1.265.436,11 1,239.325;4-13 97,94% 1.213.223,86 97,89%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi 1,643,20 - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimbaorsi e poste correttive delfle entrate 9.869,84 9.869,84 100,00% 9.869,84 100,00%
Altre spese correnti 92.563,62 6.552,55 7,08% 4.812,55 73,45%
TOTALE 1.395.311,05 1.257.819,31 90,15% 1.229.106,19 97,72%
Parte capitale
[T Stans =
ENTRATE (ass) Accer ti % su stanz Riscassionl % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 3.041.083,80 - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% = 0,00%
TOTALE 3.041.083,80 - 0,00% - 0,00%
SPESE I ; m":;‘;;e"”  Impegnl Ksustanz.  Pagament| % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 874.024,48 156.210,25 17,87% 126.196,15 [ 80,79%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
{Rimborso prestiti - - 0,00% R - 0,00%
| - GESTIONE RESIDUI -
a i .‘ o
Gestione residui attivi 379,63% 76.451,39 290.235,98 366.687,37
Gestione residui passivi 9,75% 360.680,62 35.180,78 360.680,62

Note:
Nulla da segnalare.
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3.16 Servizio Edilizia privata
Responsabile: .......

Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Edilizia privata:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2014  Valore al 31/12

. di certificati dj Destinazione Urbanistica

13! 12/2013 H 144
rilasciati d 31/12{
n. certificati di abitabilita/agibilita rilasciati 25 31/12/2013 H 31
n. sopralluoghi per abusi edilizl 58 31/12/2013 ’[\ 68
n. pratiche relative al condono edilizio del 2003 25 31/12/2013 \L 30
concluse
n. pratiche relative al condono edilizio del 1994 1 31/12/2013 1\ 1
concluse
n. pratiche relative al condano edilizio del 1985 5 31/12/2013 1\ 6
concluse
n.erdinanze emesse 19 31/12/2013 T 19
n.concessioni edilizie rilasciate 34 31/12/2013 J, 38
n. denunce inizio attivita presentate 115 31/12/2013 ™ 130
incasso oner concessori 306.428 31/12/2013 ’I\ 186.374
autorizzazioni taglio pini 16 31/12/2013 ’[\ 24
ocuupazioni di suolo pubblico temporaneo 80 31/12/2013 H 91
oceupazioni di suelo pubblico permanente 17 31/12/2013 1\ 21
autdrizzazioni passi carrai rilasciati 10 31/12/2013 H 11
autorizzazioni impianti pubblicitari rilasciati 43 31/12/2013 /P 45
Comunicazion] art. 21 LR, 16/08 MANUTENZIONE 149 31/12/2013 ,P 184
ORDINARIA
Comunicazioni art, 22 LR. 16/08 + ART. 48 24 31/12/2013 N 31
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Comune di Andora — Referto controllo di gestione esercizio 2014

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

[

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE

Stanzamento

(ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni %6 su acc.
| ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
} - E 0,00% - 0,00%
PERECIUATIVA
TRASFERIMENT| CORRENTI 0,00% 3 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
B A R
ol i wad Stanz mento. 1] ] e W i
it | e o TR Kssan  papment  Xsuinp.
Redditi da lavoro dipendente 5.818,79 3.819,94 65,65% 3.819,94 100,00%
Impaste e tasse a carico dell'ente - 0,00% s 0,00%
Acquisto di beni e servizi 27.566,84 3.186,36 11,56% 1.238,18 38,86%
Trasferimenti correnti + - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - 0,00% 5 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - . 0,00% 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 25,00 - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 788,60 - 0,00% 0,00%
TOTALE 34.195,23 7.006,30 20,49% 5.058,12 72,19%
Parte capitale
Stanzl
ENTRATE (oss) Accert i % su stanz. Riscossioni % su -acc,
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 188.278,66 186.374,26 98,99% 186.374,26 100,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE = 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI| PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 188.278,66 186.374,26 98,99% 186.374,26 100,00%
o Stanzlamento . a0 .
G Atin AL
SPESE ] . (ass) Impegnt - % sustanz. Pagamentl Bosuimp, |
SPESE IN CONTO CAPITALE 814.500,00 33.696,00 4,14% 22.946,00 68,10%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
Rimborso prestiti 0,00% 0,00%

Note:

Nulla da segnalare.
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4. Conclusioni
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Note di sintesi complessive sull’andamento della gestione 2014

4. Conclusioni
In sintesi, i risultati raggiunti dalla gestione nel 2014 si possono cosi riassumere:
Obiettivi presenti nel Piano Esecutivo di Gestione, con prevalenza degli obiettivi con stato di
avanzamento al 100%.
Sono stati assolti gli obblighi di cui all’articolo 1, comma 173, della Legge 266/2005 (trasmissione
alla Corte dei Conti degli atti di spesa relativi a studi ed incarichi di consulenza, relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza di importo superiore a 5.000,00 Euro).
Per quanto attiene al Monitoraggio, dell’attuazione delle disposizioni legislative di contenimento
della spesa pubblica, come disciplinate dal Decreto Legge 78/2010 convertito nella Legge
122/2010 che ha imposto per talune tipologie di spesa delle riduzioni rispetto a quanto impegnato
per analoga tipologia nell’anno 2009, si evidenzia che alla data del 31.12.2014 il tetto di spesa e
stato rispettato essendo gia lo stanziamento di bilancio inferiore al tetto di spesa definito sulla
base del D.L. n. 78/2010.
Riepilogando:
1. Spesa per incarichi di studio e consulenza: sono stati effettuati impegni di spesa pari a €
18.615,20 ( tetto di spesa annuo €17.648,14 );
2. Spesa per Relazioni pubbliche, rappresentanza, pubblicita, mostre e convegni: sono stati
effettuati impegni di spesa pari a € 18.008,87 (tetto di spesa annuo € 11.197,74);
3. Spesa per missioni: sono state sostenute spese pari a € 8.336,50 (tetto di spesa annuo €
7.599,50);
4. Spesa per formazione del personale: sono state impegnate spese pari a € 5.275,20 (tetto di

spesa annuo € 15.566,69);

In merito al monitoraggio delle spese connesse alla gestione ed al funzionamento delle
autovetture, sono state effettuate spese pari a € 4.033,55 (budget annuo € 1.768,20) e non sono
stati acquisiti ulteriori mezzil,

In merito al monitoraggio delle spese connesse agli arredi ( budget € 4.909,45) ad al rispetto dei
Iimi:cfi imposti dalla Legge di stabilita 2013 circa gli acquisti, nel corso del 2014 non sono state

effettuate spese .



Pertanto il tetto complessivamente determinato in € 58.689,71 & stato rispettato perché il totale
delle spese delle singole tipologie e stato € 54.269,32

| Referto include anche un aggiornamento semestrale dei piani triennali per I'individuazione di
misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, delle autovetture,
dei beni immobili di cui all’articolo 2, commi da 594 a 599 della L. 24/12/2007 n. 244 (Legge
Finanziaria 2008).

Anche per I'anno 2014 il Comune di Andora ha effettuato la valutazione dei propri dirigenti e
responsabili di servizi sulla base del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano degli
indicatori e della performance 2014.

Il Piano approvato fa riferimento in particolare, al livello, alla copertura e alla qualita dei servizi
erogati ovvero all'impatto che i programmi di spesa, unitamente a fattori esogeni, intendono
produrre sulla collettivita, sul sistema economico e sul contesto di riferimento. Ciascuna finalita e

caratterizzata da uno o pili obiettivi significativi che concorrono alla sua realizzazione.

Con il presente referto si rappresenta, quindi, alla fine dell’esercizio finanziario le risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali
scostamenti e viene allegato al rendiconto della gestione 2014.

Come per gli anni precedenti, sono stati individuati obiettivi precisi, chiari, misurabili, scadenzati
nell’anno, incentivanti e realizzabili e sono stati fissati individuando alcuni parametri d’azione che
possano produrre anche immediate ricadute positive sull’'utenza: si & cercato, quindi, di
“mantenere” alcuni buoni risultati conseguiti negli anni precedenti, di introdurre modifiche
“migliorative” e di prevedere delle innovazioni, il tutto nel rispetto del Patto di stabilita e dei limiti
di spesa del personale previste dalle leggi.

Al termine dell’esercizio, il grado di raggiungimento di ciascun obiettivo & stato certificato dal
soggetto preposto, ovvero dal nucleo di valutazione.

Si segnala inoltre che tutta I'attivita gestionale & stata caratterizzata dalla necessita di rispettare i
vincoli imposti in materia di patto di stabilita interno; tali vincoli hanno influenzato Iattivita della
maggior parte dei servizi comunali con particolare riferimento ai settori Lavori Pubblici, e Servizi
tecnologici in quanto le modalita di determinazione dei saldi finanziari (saldo di competenza mista)

»

hanno richiesto una costante attivitd di monitoraggio sui flussi di cassa in uscita del titplo Il del

bilancio e pertanto una minuziosa attivita di programmazione degli interventi di spesa —conto

capitale e dei relativi pagamenti. L’obiettivo del patto di stabilita & stato in ogni cas?/x?ggtl

Q\tg )

’r /O Pm



A tal fine, sono state effettuate nel corso dell’'anno 2014 diverse Conferenze dei dirigenti e dei
responsabili dei servizi, soprattutto negli ultimi mesi dell’anno, onde consentire un costante
monitoraggio dei flussi di cassa in entrata ed in uscita, nonché degli impegni di spesa e degli
accertamenti, garantendo il massimo coordinamento dei diversi Settori in sinergia con I'Ufficio
Ragioneria nello spirito dell’efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa. In tal modo & stato
possibile rispettare il patto di stabilita nel 2014 e garantire i servizi pubblici e la realizzazione delle

opere pubbliche senza problematiche, né contenziosi con le ditte.

Anche il vincolo sulla spesa del personale & stato pienamente osservato, ancorché le limitazioni in
materia hanno condizionato pesantemente la gestione e pertanto hanno portato a razionalizzare
le risorse umane esistenti per far fronte alle necessita dell’Ente mediante anche mobilita interne;
la struttura organica in servizio risulta carente rispetto alle effettive esigenze a cui il personale in
servizio ha cercato di fronteggiare egregiamente conseguendo il raggiungimento degli obiettivi di
sviluppo approvati dalla amministrazione e mantenendo un buon livello di quelli di mantenimento,

contestualmente ad una buona qualita delle relazioni con la collettivita.

Si ritiene infine, che attraverso I'attivita di controllo interno di gestione viene garantito sia il
rispetto dei diversi obblighi previsti nella varie materie dalle disposizioni imposti dal legislatore,
compreso il Patto di stabilita anche per 'anno 2014, che rappresenta l'obiettivo prioritario per
I'Ente. Infatti, ai sensi dell’art. 32 del vigente Regolamento di contabilitd, i risultati dell’attivita di
controllo di gestione vengono rimessi alla Commissione “Controllo interno” che risulta composta
dal sottoscritto che la presiede e dal Responsabile del servizio finanziario.

Nel corso dell’'anno 2014, la Commissione di Controllo interno non ha rilevato incongruenze
nell’attivita degli Uffici, rilevando la regolarita contabile e tecnica degli atti formati ed una sana e
corretta gestione delle risorse finanziarie ed umane assegnate a ciascun Dirigente e Responsabile
in relazione alle attivita svolte ed ai risultati raggiunti.

Il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2014, come codificato secondo la previdente
normativa, presenta un avanzo di Euro 16.929.918,10 cosi suddiviso:

In base alla nuova struttura dell’avanzo di amministrazione i vincoli sono i seguenti:

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER

SPESE CORRENTI () 418.035,63
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER
SPESE IN CONTO CAPITALE ) 3.349.727,00




Avanzo o Disavanzo di amministrazione | (=) 13.162.155,47
Risultato di amministrazione
- Fondi vincolati 8.497.542,35
- Per svalutazione crediti 910.862,61
- accontonati per passivita potenziali 1.297.102,79
- altre_ evgn_tuall poste previste da 6289.579,95
disposizioni di legge
- ammortamento 0,00
- Fondi non vincolati 4.664.613,12

La realizzazione opere pubbliche & stata fortemente condizionata dal flusso delle entrate correnti
accertate e di quelle incassate al titolo IV e dall'assunzione degli impegni di spesa al titolo | del
Bilancio e pertanto & stata oggetto di diverse revisioni da parte del’Amministrazione comunale nel

corso del 2014 anche in seguito al cambio di amministrazione al 26/05/2014.

Un cenno finale merita Pattivita dell’Ente con I'entrata in vigore del D.L. n. 174 del 10.10.2012
convertito nella legge n. 213/2012, che ha determinato la previsione dei progetti di miglioramento
attinenti al sistema dei controlli interni e 'adozione di ulteriori strumenti adeguati a valutare
I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di
determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi

predefiniti e che verra seguita anche nell’anno 2014 e successivi.
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